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Liczba istniejacych

zwiazkow zbliza sie u nas

do 35, ale pa tym nie koniec,

niemal co tydzien pojawiaja sie

jakie$ nowe struktury — ocenia

Bogumit Nowicki, przewodniczacy ,,S”
k. w Poczcie Polskiej.

fot. T. Gutry
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Zwigzkow ci u nas dostate
Kilka lub kilkanascie roznych 6rganizacji zwigzkowych w jednym zékiadzie pracy, cho¢

zdarza sie i ponad trzydziesci. Jak przeciwdziata¢ rozdrobnieniu, ktére wcale nie sprzyja
zwigzkowcom?

Waldemar Zyszkiewicz

olidarnoéé, ktéra wyrosta z

masowego sprzeciwu Pola-

kéw wobec totalitarnej
wtadzy, od poczatku walczyta
réwniez o rzeczywisty pluralizm
zwigzkowy. | nigdy do$¢ przypo-
minaé, ze ten cel osiagnefa. Dzi$
Polska jest wolnym krajem, w
ktérym prawa pracownikéw do
zrzeszania si¢ i korzystania ze
swobdd zwiazkowych uzyskaty
nawet gwarancje konstytucyjne.
Nie znaczy to jednak, ze stata sie
przez to rajem dla pracownikéw
lub zwigzkowcdw.

Wysokie bezrobocie, cho¢ w
niektérych sektorach gospodar-
ki wystapit ostatnio niedobdr rak
do pracy. Niedoszacowane pta-
ce. Czeste lekcewazenie przy-
stugujacych zatrudnionym
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uprawnief pracowniczych i
zwigzkowych. Szykany wobec
zwigzkowcdw. Bezkarnos¢ pra-
codawcdw. | ogromne potacie
rynku pracy — dotyczy to zwtasz-
cza sektora usfug — nad ktérymi
wcigz brak zwigzkowego para-
sola.

Zwigzkowy boom
w Poczcie Polskiej

Sa jednak przedsiebiorstwa,
w ktérych na niedobér zwiaz-
kéw nie mozna sie uskarzaé. W
bytych panstwowych firmach-
-molochach, w takich jak TVR
PKP czy Poczta Polska, organi-
zacji zwiazkowych tak sig¢ na-
mnozyto, ze mozna juz méwic o
przesadnym pluralizmie. Albo le-
piej — o rozproszkowaniu zwiaz-
kowym. Telewizja publiczna,

cho¢ plasuje sie w czotéwee, ze
swymi ponad dwudziestoma
zwigzkami nie ma szans na wpis
do ksiegi rekordow Guinnessa,
bo znacznie wyprzedza j3 np.
Poczta Polska.

— Liczba istniejacych zwigz-
kéw zbliza sie u nas do 35, ale na
tym nie koniec, niemal co ty-
dzien pojawiajg sie jakie$ nowe
struktury. Biorac pod uwage wy-
sokoé¢ zatrudnienia w naszej fir-
mie oraz liczbe lokalnych dyrek-
tordw, ktérzy moga poczuc sig
zagrozeni zwolnieniem, nie zdzi-
witbym sie, gdyby liczba organi-
zacji zwiazkowych przekroczyta
nawet setke — ocenia Bogumit
Nowicki, przewodniczacy ,,S” w
Poczcie Polskiej.

Boom na powstawanie no-
wych zwiazkéw zawodowych
zaczat si¢ po reorganizacji Pocz-
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ty w 2005 roku. Z wielozaktado-
wego przedsigbiorstwa, jakie ist-
nialo wczesniej, utworzono jed-
ng firme. Zamiast ponad stu lo-
kalnych dyrekcji, ktére wezesniej
byty formalnie pracodawcami,
pojawit sie jeden pracodawca —
dyrekcja generalna. Nic dziwne-
go, ze wielu sposréd bylych
pocztowych bossdw w odruchu
samoobrony zatozylo z grupg za-
ufanych kolegéw zwiazki, niejed-
nokrotnie liczace zaledwie po
kilkanascie osob.

Zwigzki

| organizacje

zwigzkopodobne
Obecne przepisy bardzo uta-

twiaja zafozenie organizacji
zwigzkowej, cho¢ w firmie za-



trudniajacej sto tysiecy pracow-
nikéw, raczej trudno marzy¢ o
spetnieniu kryterium tzw. repre-
zentatywnosci, Nawet osiagnie-
cie progu upowazniajagcego do
etatu dla zwigzkowego dziatacza
— 150 zrzeszonych w organizacji
zaktadowej — nie jest bynajmniej
sprawa fatwa. Kusza jednak
uprawnienia, jakie przystuguija
dzi$ kazdemu zwiazkowi, takze
tym  niereprezentatywnym.
Uczestnictwo w negocjacjach o
uktadzie zbiorowym i regulami-
nie pracy, ochrona zwiazkowa
dla co najmniej jednej osoby w
KZ - to przeciez catkiem wy-
mierne korzysci. Wlasna organi-
zacja zwigzkowa, nawet taka w
skali mikro, moze by¢ instru-
mentem pozyskiwania wiedzy
oraz wplywu na to, co sie dzie-
je w centrali firmy.

- Oweczesny pracodawca z
pewnoscig myslat o spacyﬁko\,va-
niu dwaoch duzych zwiazkéw re-
prezentatywnych, jakimi w na-
szej firmie s3 od lat OPZZ oraz
Solidarnoéé. | to mu sie udato.
Ale chyba tez troche si¢ przeli-
czyt, bo teraz kazdy nowy zwia-
zek, jaki u nas powstaje, ma ze
wzgledu na jednozaktadows
strukture firmy charakter ogol-
nopolski — wyjasnia przewodni-
czacy Nowicki.

Takie kilkunastoosobowe
zwigzki, a raczej struktury zwigz-
kopodobne, ale z prawem do re-
prezentacji na szczeblu central-
nym, mnozg sie w Poczcie. |
kwitna. Gorzej natomiast majg
sie zwigzkowcy z pocztowej So-
lidarnosci, ktérych jest, bagate-

la, ponad |5 tysiecy. Przedtem o *

interesy siedemdziesieciu Komi-
sji Zakfadowych dbata sekeja kra-
jowa Sekretariatu kacznosci, te-
raz po przeksztatceniu wymu-
szonym nowja, sytuacja organiza-
cyjna Poczty zwigzek przyjat
strukture jednej Komisji Zakta-
dowej, ktéra reprezentuje inte-
res siedemdziesigciu organizacji
tzw. podzaktadowych. | to wia-
$nie one, dawne KZ, s3 w naj-
gorszej sytuacji: maja w zasadzie
te same obowiazki przy mniej-
szych przeciez kompetencjach.

— Restrukturyzacja, ktéra

umozliwita znaczng redukcjg licz- '

by etatéw zwiazkowych, dla pra-
codawcy z pewnoscig korzystna,
nam bardzo utrudnita dziatanie.
Jedna organizacja zaktadowa ,,S”

ma sens w firmie o duzym stop-
niu zwartoséci organizacyjnej i te-
rytorialnej, sprawdzi sie z pew-
noécia w najwiekszej nawet hu-
cie czy kopalni, ale w takim or-
ganizmie jak Poczta Polska, gdzie
samych urzedéw pocztowych
jest 8 tysigcy, wydaje sie rozwia-
zaniem absurdalnym — analizuje
sytuacje Nowicki.

Legislatorom
zabrakto wyobrazni

Nadmiar organizacji zwigz-
kowych w jednym zaktadzie pra-
cy stwarza problemy dia obu
stron. Im wigcej podmiotéw
zwigzkowych siada do stofu, tym
trudniej wypracowac im jakies
wspoine stanowisko negocjacyj-
ne.

— Prosze sobie wyobrazié ne-
gocjacje, na ktére kazdy z 35
zwiazkéw przysle po dwéch re-
prezentantéw, to juz jest 70
0séb. A w przysztosci, uwzgled-
niajac dynamike rozwoju ruchu
zwigzkowego w Poczcie Polskiej,
trzeba bedzie prowadzi¢ nego-
cjacje w jakiej$ sali widowisko-
wej — ironizuje szef pocztowej
Solidarnosci.

Konsekwencje nieprzemysla-
nych uregulowari prawnych mo-
g3 by¢ naprawde zaskakujace.
Rézne przypadki powstawania
organizacji zwiazkowych, ktére
mozna by nazwaé kierowniczy-
mi, przedstawia Michat Jaszew-
ski, specjalista w zakresie prawa
pracy.

— Zetknatem si¢ kiedys z sy-
tuacjg, w ktérej ktos byt jedno-
czesnie wysoko postawionym
kierownikiem, przewodniczacym
zwiazku oraz czionkiem rady
nadzorcze|. Taka pozycja w nie-
duzym zakfadzie, przy poréwny-
walnej sile dwoch konkurujacych
ze soba zwigzkéw, umozliwiata
jednej osobie, dazacej do obro-
ny intereséw pracodawcy, cat-
kiem skuteczng kontrole. W tej
firmie nie dafo sie wypracowa¢
zadnego porozumienia — méwi
Michat Jaszewski.

Jego zdaniem, a jest to opinia-

prawnika, ktory z materig prawa
zwigzkowego ma kontakt na co
dzien, obecne uregulowania sa
po prostu niesprawiedliwe. Ow-
szem, ustawodawca réznicuje

‘organizacje zwigzkowe na tzw.

reprezentatywne oraz pozosta-

.przewiduje

le, ktore kryterium reprezenta-
tywnosci nie osiagaja. Ale eks-
pertom pracujaCym przy ustawie
z 1991 roku oraz jej kolejnych
nowelizacjach najwyrazniej za-
brakfo nieco wyobrazni.

Warto by¢ nawet
niereprezentatywnym

Reprezentatywno$c zakiado-
wej organizacji zwigzkowej jest
okreslana na poziomie zaktadu
pracy i zalezy od stopnia uzyska-
nego wsréd zatogi poparcia, czy-
li od liczebnosci zaktadowych
struktur zwigzkowych. Zwiazek,
ktéry zrzesza co najmniej 10
proc. pracownikéw danego za-

kiadu pracy, nazywamy reprezen-'

tatywnym. Dla trzech duzych
ogélnopolskich central zwiazko-
wych, spetniajacych wymagania
okreslone w ustawie o Komisji
Trojstronnej — mowa tu o Forum
Zwigzkéw Zawodowych, OPZZ
i Solidarno$ci — ustawodawca ob-
nizyt zakfadowy prég reprezen-
tatywnoséci do 7 proc.

Przy ogodlnej, niewysokiej licz-
bie zwigzkowcéw w Polsce nie
sg to, wbrew pozorom, kryteria
fatwe do spetnienia. Zaktadane
dzi$ zwiazki majg niewielkie
szanse na osiagniecie reprezen-
tatywnosci. Rzecz w tym, ze nie
przewidziano mechanizmu réz-
nicowania uprawnien miedzy
tzw. zwiazkami niereprezenta-
tywnymi, ktére skupiaja jednak

"jaka$ znaczaca, kilkusetosobo-

w3 czesé zatogi a niewielkimi, kil-
kunastoosobowymi grupami ko-
lezenskimi, takze przyjmujacy-
mi, w petnej zgodzie z prawem,
posta¢ zwigzku zawodowego.

W negocjacjach, do ktérych
trzeba zaprosi¢ wszystkie istnie-
jace w firmie zwiazki, takie nie-
wielkie struktury zwigzkowe mo-
g3 wprawdzie zostac zneutrali-
zowane. Wystarczy, ze zwiazki,
ktére sa reprezentatywne w da-
nym zakfadzie, wypracuja wspdl-
ne stanowisko. W szczegéinym
przypadku, gdy tylko jedna orga-
nizacja w firmie spefnia wymosgi
reprezentatywnosci, to jej stano-
wisko bedzie przedmiotem ne-
gocjacji z pracodawca.

— Ale rzecz nie tylko w nego-
cjacjach. Obowiazujace prawo
tez szczegding
ochrone dziataczy czy moznos¢
otrzymania pomieszczen, ufa-
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twiajacych prowadzenie dziatal-
nosci zwigzkowej. Dzi$ z takich
uprawnien w firmie zatrudniaja-
cej, powiedzmy, |0 tys. 0séb ko-
rzysta zaréwno zwigzek, ktory
zrzesza 650 pracownikéw, jak i
ten, do ktérego bytemu kierow-
nikowi udafo sie skrzykna¢ zale-
dwie kilkanascie oséb — ttuma-
czy Jaszewski.

Potrzeba nowych
rozwigzan

Zdaniem eksperta, obecne
rozwigzania w znacznym stop-
niu przyczynity sig¢ np. do kom-
promitacji idei ustawowej ochro-
ny dziataczy zwigzkowych. Co-
raz wyrazniej wida¢ to w prak-
tyce orzeczniczej polskich sadéw
pracy.

- Wiele orzeczen podwaza
prawo do ustawowej ochrony,
przywolujac oczywiste przypad-
ki jej naduzywania, co w ocenie .
sgdu jest niezgodne z zasadami
wspotzycia spotecznego. A uczci-
wi zwigzkowcy, ktérym w obro-
nie intereséw pracowniczych
zdarzyto sie wejs¢ w konflikt z
pracodawcg, nie]ednokrotnie na
tym traca — ubolewa prawnik.

Wydaje sig, ze nowa, dobra
ustawa o zwiagzkach zawodo-
wych powinna by¢ rezultatem ra-
cjonalnego kompromisu. Pro-
blem w tym, ze strony dialogu
spolecznego wciaz pozostajag w
zbyt wielkim dystansie negocja-
cyjnym. Zwiazkowcy zawsze
chcieliby wiekszej ochrony, pra-
codawcy z kolei przyzwyczaili si¢
do bezkarnego naruszania zwiaz-
kowych uprawnien. A niektérzy
z nich chcieliby w ogdle zapo-
mnie¢ o instytucji zwigzkéw za-
wodowych. Przynajmniej we
wtasnej firmie.

— By¢ moze nadszedt czas, ze-
by nasz zwigzek zaczat myslec
przede wszystkim o interesie
cztonkéw Solidarnosci i przygo-
towat wiasny, sensowny projekt
nowego prawa pracy. Wspiera-
nie ruchu ogodlnozwiazkowego,
kiedy$ wazne i uzasadnione, dzi§
przeradza si¢ nieraz we wtasna
karykature. Przyktad sytuac;i
zwigzkowcow w Poczcie Polskiej
jest czytelng ilustracja niepoza-
danego stanu rzeczy — konkludu-
je szef pocztowej Solidarnosci,
ktéry kieruje réwniez pracami
Sekr’etarigtu tacznoéci ,S”. W
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